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Nyheter & information for oss inom Opus

Annu ett starkt ar
resultatet 2016

Okad omsattning och resultat, nya marknader och koncernbolag. 2016 var dnnu
ett bra ar for Opus Group. Bade omsattning och resultat okade, vilket de gjort

stadigt de senaste tio dren. Jamfort med 2015 okade omsattningen med 37 MSEK \"
till 7700 MSEK och resultatet okade med 20,9 procent. Vinstmarginalen pa 19,5 procent

ligger val over det finansiella mdlet pa 15 procent.

Arets forsta Opus News handlar om vara
satsningar for att etablera var foretags-
grupp som en av varldens framsta aktorer
inom trafiksakerhet och miljockontroll av for-
don. Vi har haft en fantastisk utveckling de
senaste fem dren - saval vad galler tillvaxt
som lonsamhet - och vi raknar med att nasta
femarsperiod blir minst lika stark.

Detta Opus News ar ocksa mitt sista som VD
och koncernchef for Opus Group. Fran 1 april
har Lothar Geilen tagit over, medan jag kom-
mer att arbeta med dgruppens strategiska
affarsutveckling. Mer om detta och var till-
vaxtstrategi hittar du langre ner i Opus News.

Trevlig lasning,
Magnus Greko

Under aret tog vi nagra viktiga steg in pa nya marknader. | Vi har byggt en solid plattform med starka finanser, marknads-
somras oppnade de forsta stationerna i Chile och Pakistan, som  ledande positioner i USA och Sverige samt teknologi och kompe-
under 2017 och framat kommer att foljas av fler. Latinameri-  tens i framkant. Efterfragan pa vara tjanster okar och i februari
kaorganisationen har forstarkts med Alfredo Granai som VD i ar presenterade vi en offensiv tillvaxtplan dar vi raknar med
Vehicle Inspection Latin America och vi ser manga intressanta  att fordubbla omsattning och vinst pa fem ar.

mojligheter i Latinamerika, Asien och Afrika.

Magnus Greko
2016 fortsatte vi ocksa introduktionen av var affarsmodell EaaS VD och koncernchef

(Equipment as a Service) i Georgia, USA.

Las hela resultatrapporten pa www.opus.se



2010 satte WHO (World Health Organization) upp mdlet att halvera trafikdoden till 2020. |-varlden
ar pa god vag att nad mdlet, medan utvecklingen gér at motsatt hall i utvecklingslanderna och de
snabbvaxande ekonomierna. | manga av dessa lander blir dessutom luftfororeningarna i tatbe-
byggda omrdden alltmer besvarande och ligger ofta flera génger over gallande gransvarden.

Ekonomisk tillvaxt och vaxande medelklass har medfort fler
bilar och okad trafik. Nya bilar har i regel bade hog sakerhet
och laga utslapp - darfor ligger fokus nu alltmer pa de aldre
fordonen. Regelbunden besiktning far bort de mest trafikfarli-
ga och miljéskadliga fordonen fran vagarna - vilket ar precis
vad som skett i i-landerna sedan 60- och 70-talen.

Att alltfler lander nu infor besiktningsprogram ar ideala
forutsattningar for Opus. Vi har erfarenheten, den tekniska
kompetensen och de finansiella musklerna for att kunna vaxa
och bli en varldsledande aktor inom fordonsprovning. Malet ar
att pa fem ar fordubbla omsattningen fran 200 till 400 MUSD
och oka vinsten fran 40 till 100 MUSD.

Var tillvaxtstrategi bygger pd att vi ar ett av vadrldens star-
kaste foretag inom bilprovning, vi forstarker ledningen, ut-
vecklar nya teknologier och tjanster samt etablerar oss pa nya
marknader. En fullstandig presentation av strategin finns pa
www.opus.se (pG engelska).

READY

Vi har byggt ett starkt
bolag, som ar ett av
varldens ledande inom
fordonsbesiktning.

SET GROW

Forstarkt ledningsgrupp Omsattning: 200 till 400 MUSD
EBITDA: 40 till 100 MUSD

Internationellt fokus
Nya tjanster och
teknologier

EBITDA-marginal: 20 till 25%

READY

Vi har en stabil plattform for att vaxa och bli en av de verkligt
betydande aktorerna i varlden. Opus ar nummer ett i USA, tvaa
i Sverige och har etablerade verksamheter i Asien och Latina-
merika. Ledningen har lang och bred erfarenhet av bilprovning
globalt, vi ar ledande pa teknikomradet och har stora egna ut-
vecklingsresurser. Sist men inte minst har vi starka finanser,
vilket ger oss forutsattningar att vaxa med lonsamhet.

SET

Vi forstarker nu koncernledningen, som kommer att utokas
fran fyra till atta personer. Lothar Geilen blir VD och kon-
cernchef efter Magnus Greko, som kommer att arbeta med
strategisk affarsutveckling for gruppen. | den nya lednings-
gruppen ingar cheferna for de tre segmenten Europa, USA &
resten av varlden samt Latinamerika. Rekrytering av en global
kommunikationschef, som ska utveckla var externa och inter-
na kommunikation, pagar. | Pakistan har Sohaib Ahmad nyligen
tilltratt som landschef och i Argentina Martin Susbielles.

GROW

Vad galler bilprovning handlar det mycket om att forsvara var
marknadsledande position, oka produktiviteten och utveckla
nya tekniska hjalpmedel. Huvuddelen av tillvaxten fran 127 till
185 MSUD kommer fran var affarsmodell EaaS (Equipment as
a Service).

| Sverige vaxer vi genom byggandet av nya stationer for att
tacka in alla delar av landet och raknar med att cka omsattnin-
gen fran 73 till 90 MSUD. Vi planerar att etablera oss aven
i andra delar av Europa och dar ga fran noll till 30 MSUD i
omsattning.

Har ser vi stora tillvaxtmojligheter. Verksamheterna i Mexico
och Peru fick 2016 sallskap av Chile, dar vi 6ppnade tva statio-
ner och planerar ytterligare 6-7 i ar. Sedan 1 mars finns vi aven
i Argentina dar vi tagit over en annan operators verksamhet
med tre stationer i Cordoba. Nytilltradd chef for Opus i Latina-
merika ar Alfredo Granai. Malet ar att vaxa fran dagens 1 MSUD
till 50 fram till 2021.

| juli 2016 invigdes var forsta station i Pakistan - i Lahore. Har
finns nu ytterligare en station och vi gar nu in i fas tva, som
omfattar ett 20-tal stationer i Punjab-provinsen. Flera andra
lander i Asien - bl. a. Indien - och Afrika har langt framskridna
planer pa bilprovning. Vi ser goda mojligheter for Opus har och
siktar pa en omsattningsokning fran noll till 45 MSUD.

forts nasta sida



Vad ar det da som gor att vi tror vi kommer att nad vara hogt
stallda mal?

- Vara tjanster ligger helt ratt i tiden och efterfragan okar stadigt
nar alltfler nya lander infor bilprovningsprogram, sager Magnus
Greko. Enkelt uttryckt forbattrar vi miljo och trafiksakerhet varje
dag i manniskornas vardag. Var hoga teknologiska niva ar en
stark konkurrensfordel, som kommer att bli allt viktigare i takt
med att bilarna blir allt mer avancerade med system som hjalper
foraren och till och med tar over och styr bilen. Fel i dessa bilars
avancerade system kan ju fa helt andra konsekvenser an dem vi
sett hittills i dagens bilar.

Men en minst lika viktig framgangsfaktor ar foretagskulturen.

- Viar bra pa att vaxa bade organiskt och genom forvarv, slutar
Magnus Greko. Vi ar duktiga pa att kopa foretag och pa att ska-
pa en gemensam Opus-kultur, dar entreprenorsandan ar hogst
levande.

Opus karnverksamhet ligger i skarningspunkten mellan teknologi
for bilverkstader, myndighetsservice och certifierad provnings-
verksamhet.

Myndighetsservice

Opus
karnverksamhet

Certifierad
provningsverksamhet

- Nar Opus nu gdr in i en ny utvecklingsfas har vi ocksd sett over arbetsfordelningen inom fore-
tagsledningen, sager Magnus Greko. En naturlig folid av detta ar att Lothar Geilen tar over som
VD och koncernchef for Opus Group. Jag slapper darmed de mer operativa arbetsuppgifterna och
kommer istallet att arbeta med gruppens strategiska affarsutveckling.

2000 var Lothar Geilen med och grundade det amerikanska
foretaget Systech, som forvarvades av Opus 2008. Sedan dess
har han varit ansvarig for bilprovningsverksamheten inom
Opus.

- Jag ar valdigt glad att Lothar tackat ja till att bli var nye
VD, sager Karin Bonde, styrelseordforande i Opus Group. Han
kan verksamheten fran grunden och har lang, internationell
erfarenhet fran bilprovningsverksamhet. Lothar har varit en
nyckelspelare i ledningen och bidragit starkt till var ledande
roll bland varldens bilprovningsforetag.

Forandringen ar en del av den nya tillvaxtplanen som presen-
terades 14 februari. Denna innefattar bland annat etablering
pa nya marknader och foretagsforvary, vilket kraver okat fokus
pa strategisk affarsutveckling - en uppgift som alltsa Magnus
Greko nu tar. Lothar Geilen ska leda Opus-gruppen genom den
har tillvaxtperioden - en utmaning han ser fram emot.

- Mitt fokus kommer att ligga pa internationell expansion, att
starka var ledande tekniska stallning och vart hallbarhetsar-
bete, sager han. Vi har byggt en bra grund och det finns alla
forutsattningar att vi ska kunna na de uppsatta malen.
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Som en del av tillvaxtplanen forstarks koncernled-
ningen genom att utokas fran fyra till dtta per-
soner 1 april. | den nya ledningen ingar nu de tre
segmentscheferna, och vi valkomnar speciellt vara
nya kollegor Sandra McCulloch och Alfredo Granai.
Rekrytering av en global kommunikationschef, som
ocksa kommer att inga i ledningen, pagar

Per Roseén ar VD for Opus Bilprovning i Sverige se-

dan 2013 och ansvarar nu aven for utveckling av
bilprovningsverksamheten i Europa.

Sandra McCulloch barjar 1 april som ansvarig for bil-
provning i USA och ovriga varlden. Hon har lang
erfarenhet av fordonsbranschen genom ledande
positioner inom Delphi Automotive.

Alfedo Granai ar sedan 1 januari 2017 ansvarig for
bilprovningsverksamheten i Latinamerika. Han
kommer fran medtechindustrin dar han haft le-
dande befattningar inom Johnson & Johnson,
DePuySynthes och Roche.



FORTSATT FRAMGANG
for EaaS

En viktig pusselbit i Opus tillvaxtplan ar affarsmodellen EaaS (Equipment as a Service). | korthet
gdr den ut pa att bilverkstader och besiktningsstationer hyr avancerad matutrustning och tek-
nologi med ett fullservicepaket som inkluderar support, service, mjukvara och finansiering. Det ar
enkelt for kunden, som dessutom slipper binda kapital.,

Gammal utrustning byts ut

EaaS introducerades framgdngsrikt i Kalifornien 2014 och i Ge-
orgia 2016. Med forvarvet av Bosch avgaskontrollverksamhet i
november 2016 har vi idag en marknadsandel pa ca 70 procent
i Kalifornien. Dar kammer nu de gamla Gen | och Gen lI-maski-
nerna successivt att bytas mot nya BAR 97 Gen Ill. Delstaten
Pennsylvania kommer att infora OBD-tester och har handlar
det om en marknad pa totalt ca 6000 utrustningar under tva ar.
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Introduktion av nya teknologier

Under 2016 forvarvades majoriteten i Fastlign® - en teknologi
for beroringsfri matning av hjulvinklar. Den produktionsanpas-
sas nu och kommer att introduceras i flera delstater under
2017, bland annat som en del av EaaS-modellen. RAP fjarrpro-
grammering av fordonsdatorer, som utvecklats av DrewTech,
ar annan teknologi som hyrs ut till verkstader enligt en "pay-
per-use”-modell.

HAR DET HANT NAGOT? DELA DIN STORY!

Har det hant ndgot kul i din Opusvarld? Beratta det for

dina kollegor. Ga in pG www.opus.se, klicka pa Stories och .
ladda upp din egen story. VAR SOCIAL )
Eller ocksé anvdnder du Har du en Iang eller kort

appen, som du hamtar gratis story fran ODUS varld?
pa App Store eller Dela den har!

Google Play.
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