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| Opus News summerar vi det viktigaste som
hant i var foretagsgrupp det senaste kvar-
talet. | det har numret kan du lasa om bil-
provning i Chile och Pakistan, lara kanna var
nye CFO, ta del av vart basta resultat hittills
och se hur du kan dela din Opus-varld med
kollegor pa andra sidan jordklotet.

Trevlig lasning,
Magnus Greko
VD och koncernchef Opus Group

| juli invigdes vart bilprovningsprogram i den
pakistanska Punjab-provinsen och i september
programmet i chilenska Maule-regionen.

Det andra kvartalet i ar var det basta hittills for
Opus Group - bade for koncernen som helhet
och for de enskilda affarsomradena. Resultatet
okade med 23,3 procent jamfort med samma
period forra aret och omsattningen med 10,7
procent.

Starka resultat ger oss en stabil ekoanomi och
goda forutsattningar att utvecklas pa vara
egna villkor. Vi ser manga intressanta affarsmo-

Det gar alltsa bra for oss, vilket alla i koncernen
ska ta at sig aran av. For utan era insatser varje
dag skulle den har utvecklingen inte vara majlig.
De verksamheter som utvecklats speciellt val ar
de olika amerikanska programmen, Drew Technol-
ogies samt bilprovningen i Sverige, dar vi nu ar
marknadsledare.

Bilprovning fortsatter att vaxa globalt och vi ser
manga intressanta majligheter for Opus del. Vi
har en bra plattform att bygga pa med erfarna,
kunniga medarbetare och teknik i framkant.

jligheter, som vi arbetar med runt om i varlden.

| samband med detta marker vi ocksa hur vart
starkt vart erbjudande med begreppet "Safe &
Clean” ar. Det ar latt att forsta och sarskiljer oss
fran konkurrenterna pa ett tydligt satt.

Magnus Greko
VD och koncernchef

Du kan lasa hela delarsrapporten pa www.opus.se.
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Mauleregionens guvernor Cristina Bravo intervjuas av lokala media. Bak-
om henne Rigoberto Bahamonde, Opus verksamhetschef i Sydamerika.

For Maules transport- och telekommunikationsminister, Patri-
cia Miranda, blir det en enorm forbattring for regionen:

- Fore 2013 hade vi bara nio besiktningsstationer och tva auk-
toriserade verkstader. Med denna nya entreprenad kammer vi
upp till tolv anlaggningar och antalet verkstader okas till fem.
Vi ar mycket nojda eftersom detta betyder att alla medborg-
are i regionen kommer att garanteras forbattringar nar de
besiktigar sina bilar, forklarar ministern.

Enligt regionledningen kommer den nya anlaggningen att svara
upp mot medborgarnas behov pa ett battre satt an tidigare.

- Vi siktar pa battre service till alla medborgare i lanet, sarskilt
i Curico. Manga invanare klagade hos oss nar de i vissa fall var
tvungna att vanta pa sin tur i upp till sju timmar, sager guver-
noren i Curico, Cristina Bravo.

Utmarkande for den nya tekniska anlaggningen ar anvand-
ningen av kameror som mojliggor en komplett overvakning av
besiktningsprocessen. Dessutom sanks besiktningspriset, fran
tolvtusen pesos, till drygt attatusen; men kanske det mest

Chile

27 september invigdes var forsta station i Chile.
Den ligger i Curico, en stad i Maule-regionen, och
utfor sakerhets- och avgaskontroller pa latta och
tunga fordon pd uppdrag av transport- och tel-
ekommunikationsmyndigheten (MTT). Stationen i
Curico ar den forsta av tolv kontrakterade Plan-
tas de Revision Tecnica (PRT), som startas upp de
kommande mdnaderna.

intressanta for dem som ska besiktiga sina bilar ar tidsbespa-
ringen som satter punkt for de langa vantetiderna.

- Det ar farbokningarna som gor det mojligt for oss att bli
riktigt effektiva. Vi behover aldrig mer se overfulla lokaler
med koer ut pa gatan, eftersom kunderna forbokar tid. Vi har
forstas en viss marginal for dem som inte har forbokat, men
vanligtvis far kunden service vid den tidpunkt de har bokat,
forklarar Rigoberto Bahamonde, ansvarig for Opus latinameri-
kanska verksamhet.

Teststationen i Curico har en kapacitet pa i snitt 12 000 per
manad. Den ar utrustad med tre testbanor for latta och en for
tunga fordon. Alla anvander senaste testutrustning och mjuk-
varor for att uppfylla myndighetskraven i de standards som
galler for det centraliserade testprogrammet.

Alla de stationer som fick anbudet moderniserades i enlighet
med kraven i forfragan och snart tas resten av de nya besikt-
ningsstationerna i bruk i Talca, San Javier, Linares, Parral och
Licanten. Samtliga tolv stationer beraknas vara i drift forsta
halvaret 2017.




Pakistan

Lordag 23 juli invigde premiarministern i provinsen
Punjab, Shahbaz Sharif, det nya bilprovningspro-
grammet VICS (Vehicle Inspection and Certification
System).

Programmet drivs och utvecklas av Opus Inspection (Pvt) Ltd
och den forsta stationen oppnades nu i provinshuvudstaden
Lahore. Fram till 2017 ska programmet utvidgas till hela Pun-
jab-provinsen och totalt kommer Opus att bygga och driva 39
stationer i olika storlekar.

- Detta ar ett stort program i manga avseenden, sade
premiarministern i sitt invigningstal. Det innebar ett helt nytt
upplagg for kontroll av fordonens trafiksakerhet och avgasut-
slapp. Dodsfall och personskador pa grund av defekta fordon ar
en tragedi som helt enkelt inte kan fa fortsatta.

VICS drivs och implementeras av Opus under ett 20-arigt kontrakt.

- Vi ar makta imponerade av Punjabregeringens engagemang
och glada over att fa stotta myndigheterna i den har fragan,
sade Magnus Greko, VD och koncernchef for Opus Group, under
invigningen.

VICS ar forst i varlden med en ny tillampning av RFID-tekniken
i bilprovningssammanhang. Besiktade fordon far en dekal, som
fasts pa vindrutan. I denna finns en inbaddad RFID-tagg. som in-
nehaller all information om fordonet och kan lasas av pa distans.

Las mer om verksamheten i Pakistan pa http://punjab.vics.pk
och se filmen darifran pa www.opus.se/stories
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Vehicle Inspection & Certification Station
Kala Shah Kaku
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Strukturkapital och finansiering

- Ett av mina mal ar att bidra med struktur och samtidigt be-
halla entreprenorsandan i koncernen, sager han. Det handlar
om att bygga ett strukturkapital med processer och rutiner
som stottar ledningen och samtidigt skapar en plattform for
fortsatt tillvaxt. Det handlar ocksd om att ha en langsiktig och
tydlig strategi - en forutsattning for att kunna prioritera ratt
bland de mojligheter som marknaden erbjuder.

- Strategin ar inte bara viktig for oss sjalva, den ar ocksa be-
tydande for vara investerare sa att de kan se den roda traden
i det vi gor. Jag hoppas ocksa kunna bidra till att bade kommu-
nicera och leverera i enlighet med var “story” till marknaden.
Forhallandet till kapitalmarknaden ar alltid en fraga om fortro-
ende. Detta ar sarskilt viktigt for att kunna attrahera kapital
och sakerstalla langsiktig finansiering till bra villkor for Opus.

Opus ar ett tillvaxtforetag och en huvuduppgift for finansche-
fen ar just darfor att sakra den langsiktiga finansieringen.

- Bilprovningsbranschen vaxer globalt och det finns mo-
jligheter for Opus att vaxa genom etablering i nya marknader.
For detta erfordras en stark balansrakning och god likviditet,
sager han. Tack vare starka kassafloden fran vara verksam-
heter i USA och Sverige skapar vi kontinuerligt resurser for
nyetableringar - aven sadana dar vi maste bygga upp verk-
samheten fran grunden med nya stationer, utrustning och
utbildning av personal.

Hallbarhet i praktiken

Linus Brandt borjade sin karriar pa 90-talet som revisor och
radgivare hos Arthur Andersen. Forutom revision av framst
internationella och barsnoterade bolag arbetade han ocksa
med bland annat foretagsforsaljningar och var tidvis statio-
nerad i Sydafrika och Norge. Med drygt 20 ars erfarenhet fran
olika branscher och typer av foretag hoppas han kunna tillfora
nya perspektiv.

En av de saker som gor arbetet pa Opus extra stimulerande ar
samhallsnyttan, det vill saga hur bilprovning nu bidrar till bat-

tre miljo och farre trafikdoda i tredje varlden. Begreppet "Safe

& Clean” ar levande i verksamheten pa manga satt.

- Det ar inte bara det att vi hjalper myndigheter runt om i
varlden att fa renare och sakrare fordon, sager han. Vara
affarer ar ocksa helt rena. Vi sager kategoriskt nej till sadant

LAR |§ANNA LINUS BRANDT
- var nye CFO

Linus Brandt kommer narmast fran Mediatec, dar han var CFO
(finans- och ekonomichef) och vice VD. Dessforinnan arbetade
han som CFO pG Stena Adactum, Stena-koncernens invest-
mentbolag, dar Mediatec ingick, tillsammans med flera andra
entreprenaorsdrivna bolag. Erfarenheter som han nu tar med
sig till sin nya roll pa Opus Group.

dar vi misstanker korruption i form av till exempel mutor eller
provisioner. Och vi kontrollerar regelbundet vara egna besik-
tningsstationer for att undanroja varje misstanke om oegen-
tligheter. Var verksamhet ar ju en sorts myndighetsutovning,
sa trovardigheten far inte naggas i kanten pa nagot satt.

Ett farskt exempel pa koncernens praktiska hallbarhetsarbete
ar att Opus Bilprovning som forsta bilprovningsforetag sedan
borjan av 2016 ar ett 100% klimatneutral foretag. | detta ingar
inte bara de egna utslappen utan aven kundernas resor till
fran besiktningen.

Kort om Linus

Linus bor i Goteborg, ar gift och har tva pojkar samt en katt.
Mycket i familjen kretsar kring barnens idrotter. Yngste sonen
spelar och tavlar i tennis och den aldste har flyttat till Lek-
sand for att ga basebollgymnasium. | ovrigt ar det bocker, film,
resor och umgange som galler.

Nagra dolda talanger ar att Linus kan morsealfabetet (var
signalbefal i Flottan) och ar (eller snarare var) riktigt bra pa
att klattra i riggar pa gamla segelfartyg - efter en sommar pa
skonerten Falken i unga ar.



SE VAD SOM HANDER HOS OPUS RUNT OM | VARLDEN
Dela med dig av dina egna stories

Pa Opus Groups webbplats och i var app kan du folja

vad som hander i vara verksamheter runt om i varlden.
Du kan se vad dina kollegor arbetar med och aven dela
med dig av dina egna berattelser. Ga in
pa www.opus.se, klicka pa Stories och
ladda upp din egen story. Eller ocksa ®
anvander du appen, som du hamtar - - @ cxa s
gratis pa App Store eller Google Play. >

A SAFER AND
WORLD

OPUS BILPROVNING NR 1
- MARKNADSLEDANDE | SVERIGE

Enligt Transportstyrelsens officiella statistik ar Opus Bil-
provning marknadsledande pa den svenska fordonsbesiktning-
smarknaden i juli. Marknadsandelen uppgar till 28,21%. Det ar
forsta gangen ett privat bolag ar marknadsledande i Sverige.
Opus Bilprovning ar ledande inom miljo och hallbarhet genom
100% klimatkompenserad verksamhet och ar nu aven marknad-
sledande vad galler besiktningsvolym.

"Vi ar mycket stolta och nojda over att ha fatt fortroendet av sa
manga kunder. Att vi lyckats beror pa en kombination av man-
ga kompetenta och duktiga medarbetare samt vart langsiktiga
arbete med okad kundservice, tillganglighet och enkel bokning
kombinerat med vart gedigna kvalitets- och miljdarbete”, sager
en stolt Tord Fornander, produktionschef och vice vd.
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